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K&�d,��Z�>��^��K&�ͨ�d,��tZ�d�,���K&�d,����Zd,�ͩ

���ƉŝǀŽƚĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĐƌŝƐĞƐ͕�ϮϬϮϭ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝǆƟĞƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�&ƌĂŶƚǌ�&ĂŶŽŶ Ɛ͛�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�tƌĞƚĐŚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͕�ŚŝƐ�ĮŶĂů�ǁŽƌŬ͘�DƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�
ƚŚŝƐ�ƵůƟŵĂƚĞ�ďŽŽŬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚ͘� dŚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� ϭϵϲϬƐ� ŚĂǀĞ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ĐŚĂŶŐĞĚ͘� �Ƶƚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞǆƉůŽŝƟŶŐ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�^ŽƵƚŚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ƌĞůĂƟŽŶƐ͖� ĂƐ� ƵŶĂŵďŝŐƵŽƵƐůǇ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ŝŶ� �ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ� ŝŶ� >ĂƟŶ� �ŵĞƌŝĐĂ͘�
>ŝďĞƌĂů�ŐůŽďĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬ�ĨŽƌĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƐĞĚ͕�ŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ͕�
ŝŶŝŶƚŽ� �ƵƌŽƉĞ� ĂŶĚ� EŽƌƚŚ� �ŵĞƌŝĐĂ͕� ƚŚĞ� ĐŽŶŇŝĐƚƐ� ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ͘� ZĂĐŝƐŵ� ĂŶĚ�
ǆĞŶŽƉŚŽďŝĂ͕�ŝƐůĂŵŽƉŚŽďŝĂ�ĂŶĚ�ŶĞĐƌŽƉŚŽďŝĂ�ĚŝƐĮŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚǇ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͕�ĞĂƚĞŶ�
ĂǁĂǇ�ďǇ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶũƵƐƟĐĞ͕�ƚŚĞ�ŵŝƐĞƌǇ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚůĞƐƐ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌĞĚĂƚŽƌǇ�ĞůŝƚĞƐ͘�
>ŝďĞƌĂƟŽŶ͕� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� &ĂŶŽŶ͕� ŽĐĐƵƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� Ăůů� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ� ĂůŝĞŶĂƟŽŶ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ� ƉŽůŝƟĐĂů� Žƌ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͘� �ŽůŽŶŝĂůŝƐŵ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŶĞǁ� ĨŽƌŵƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ǀĞĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ƉƐǇĐŚŝĐ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ŽĨ�ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐƚ�ĚŽŵŝŶĂƟŽŶ͘�&ĂŶŽŶ Ɛ͛�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�
ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƉƐǇĐŚŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƉŽůŝƟĐŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ�
ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐŵƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ůŽƐƚ�ŝƚƐ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͕�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘��ŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ŚŝƐ�ĚĞƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚŽƉĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌƉ�ŐĂǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŝŶƚͲtĂƌƌŝŽƌ͕ �ĂƐ��ĠƐĂŝƌĞ�ĐĂůůĞĚ�Śŝŵ͕�ĞŶůŝŐŚƚĞŶƐ�
ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ĂŶ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞĐŽůŽŶŝƐĂƟŽŶ͘

dŚĞ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�Įůŵ�&ĂŶŽŶ͕�zĞƐƚĞƌĚĂǇ�ĂŶĚ�dŽĚĂǇ�
Ăƚ�ŵĂŶǇ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
,ĂƐƐĂŶ�DĞǌŝŶĞ Ɛ͛�ǁŽƌŬ͕�ŶŽƚĂďůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂǁĂƌĚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĞƐƟǀĂů�^ĂŶƟĂŐŽ��ůǀĂƌĞǌ�
ŝŶ��ƵďĂ�Ăůů�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�DƵũĂŚŝĚ�&ƌĂŶƚǌ�&ĂŶŽŶ Ɛ͛�ĂŶĂůǇƐĞƐ͘�dŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƉĂƚŚƐ�ǁŝƚŚ�&ĂŶŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ�ĂĚĚ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĚĞƉƚŚ�ƚŽ�Ă�
ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƉůĞĚŐĞĚ�ŚŝƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů͘�WŽůŝƟĐĂů�
ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞƚŚĞ�ƚŽƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ͘� &ĂŶŽŶ͕� zĞƐƚĞƌĚĂǇ� ĂŶĚ� dŽĚĂǇ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĚĞĐŽůŽŶŝĂů�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƉ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘



'LUHFWRU��� � +DVVDQH�0(=,1(� � � � &DWHJRU\����� � )HDWXUH�2RFXPHQWDU\
3URGXFHU����� 7(1*287�352'��+��0(=,1(� � <HDU�RI�SURGXFWLRQ���� ����
(GLWLQJ��� � 2ULDQH�%581�026&+7(7,� � � 6FUHHQLQJIRUPDW��� '&3�3UR5HVV�+����
0XVLF���� � <D]LG�)(17$=,�� � � � � 6XEWLWOHV���)UHQFK�(QJOLVK��6SDQLVK��3RUWXJXHVH
&RXQWU\���� � $OJpULD�)UDQFH� � � � � /HQJK���� � � ��PLQ� ��



&ƌĂŶƚǌ�&ĂŶŽŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�&ŽƌƚͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�;DĂƌƟŶŝƋƵĞͲ&ƌĂŶĐĞͿ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϮϬƚŚ�ϭϵϮϱ͘�,Ğ�ĚŝĞĚ�Ăƚ��ĞƚŚĞƐĚĂ͕�DĂƌǇůĂŶĚ�
;hŶŝƚĞĚͲ^ƚĂƚĞƐͿ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲƚŚ�ϭϵϲϯ͕�Ăƚ� ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ� ƚŚŝƌƚǇͲƐŝǆ͘�dƌĂŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ͕�&ƌĂŶƚǌ�&ĂŶŽŶ� ŝƐ�ĂŶ�
ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĐŽůŽŶŝĂů�ĂĐƟǀŝƐƚ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚŝŶŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽůŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǁŽƌůĚ͘

��ƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƌ͕ �ŚĞ�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ĂŶƟͲEĂǌŝ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŽƐŐĞƐ͘�KŶĐĞ�ĚĞŵŽďŝůŝǌĞĚ͕�ŚĞ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�DĂƌƟŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŚŝƐ�ŚŝŐŚͲƐĐŚŽŽů�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘�
dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕� &ĂŶŽŶ� ĐŽŵĞƐ� ďĂĐŬ� ƚŽ� &ƌĂŶĐĞ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ĂŶĚ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ŚŝƐ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬ͛Ɛ͕�ŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ�͟��ůĂĐŬ�ƐŬŝŶ͕�tŚŝƚĞ�ŵĂƐŬƐ͕͟ �ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƚĂůŬƐ�
ĂďŽƵƚ�ƌĂĐŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�

�ƉƉŽŝ�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůŝĚĂ�ŚŽƐƉŝƚĂů�;�ůŐĞƌŝĂͿ�ŝŶ�ϭϵϱϯ͕�ŚĞ�ĮŐŚƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌĂĐŝƐƚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�
ŽĨ��ůŐŝĞƌƐ� ĨŽƵŶĚĞĚ�ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂůŐĞƌŝĂŶƐ� ͗͞�ǁŝƚŚŽƵƚ� ĐŽƌƚĞǆ͘͟ �,Ğ� ũŽŝŶƐ� ƚŚĞ� &͘ >͘E� ;&ƌŽŶƚ�ŽĨ�
EĂƟŽŶĂů�>ŝďĞƌĂƟŽŶͿ�ŝŶ�dƵŶŝƐ�ŝŶ�ϭϵϱϲ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂů�͞��ů�DŽƵĚũĂŚŝĚ͖͟�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'WZ��;ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŐĞƌŝĂŶ�ZĞƉƵďůŝƋƵĞͿ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĨƌŽŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŚĂƌĂ͘�^ƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ůĞƵŬĞŵŝĂ͕�ŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�
ŚŝƐ�ŵĂũŽƌ�ǁŽƌŬ�͞�dŚĞ�tƌĞƚĐŚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͘͟ �&ĂŶŽŶ�ŝƐ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ��ůŐĞƌŝĂ͘














