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Por All Creativity
> N\

n mds de alguna ocasién nos han solicitado llegar a un resultado a través de la tan afamada
Sin embargo, en el estudio estamos en contra de emplear, lo que
consideramos son una serie de métodos articulados en cada ocasién que se nos presenta. Sin embargo,
antes de que decidas dejar de leernos, brindanos la oportunidad de explicarte por qué escogimos hablar
de éste tema en ésta columna llamada “Vida Cotidiana”.

En primer lugar, el disefno es parte de nuestras vidas y seamos o no disefiadores de profesidn, lo
empleamos todos los dias, cuando disefiamos la estructura de un documento, cuando realizamos un
boceto o simplemente al seleccionar nuestra vestimenta. Por ello hablar de Design Thinking, entra dentro
de la cotidianeidad y mds cuando este se exige como requerimiento o parte de un proyecto.

Pero,

En primer lugar, te compartiremos nuestra definicién favorita de qué es Design Thinking. En palabras de
Natasha Jen, socia en la firma Pentagram de Nueva York, Design Thinking es:

Si bien coincidimos con Jen, también creemos que Design Thinking es una serie de métodos (no
metodologia y mds adelante te diremos por qué) que puede ser empleada en momentos especificos.
Empezando por tu seleccidn de capacitacion en torno a Design Thinking.




Cuqnddw

Cuando iniciativas lucran con conocimiento que de Si analizamos detenidamente el proceso de Design
Sl el e e el e el sie - Thinking, ¢cémo lo podriamos definir o describir?
Sl S e e e el (BEEEec e En el estudio, creemos que ademds de ser lineal y
$399 usd por un curso en formato video en el cual el aburrida:

alumno va a su propio ritmo y se titula “Insights for
Innovation” o pagando a Stanford $12,600 usd por
un curso de cuatro dias (Design Thinking Bootcamp)
titulado “From Insights to Innovation”. Definitivamente
ahi NO.

En cambio, la nobleza de la red te permitird
encontrar muy buenos contenidos de forma gratuita,
por ejemplo, el blog de Lee Vinsel, Profesor de

la Universidad de Virginia quien reconoce que el
Design Thinking no estd aqui para redisefar el
formato educativo de los grados universitarios y

de la educacién media. Aunque si reconoce que la
educacion requiere un cambio de raiz.

Si hasta este momento estds mds confundido que o _
resuelto, no te preocupes, es normal. Entre mds te Entre los cuando NO, hay un sinfin de ejemplos
de resultados a los que se llego a traves de ‘Design

adentras al mundo del Design Thinking, tiende a

volverse mds vago y homogéneo. Thinking’ y que ademds resultan demasiado

obvios.

Pero supongamos que ya estds en la etapa de ) n
comenzar a trabajar en tu proyecto y como lo dice la Por ejemplo, de acuerdo con Jen, GE utilizé la

“metodologia” Design Thinking, has comenzado a “metodologia” Design Thinking para rediseiiar MRI
trabajar en: (equipos de Imagen por Resonancia Magnética)

para que fueran menos intimidantes hacia los
ninos.
Segun el modelo tradicional de Design Thinking,

este se basa en el ser humano como centro de la
solucion.

I Ser empadtico y conocer a tu audiencia.

Definir el alcance.
De acuerdo con la forma tradicional de Design
Thinking, se centra en la definicidn de recursos,
retos y actividades.

N

Idear la solucién.
Se refiere a la integracién de todas las ideas que
puedan generar en torno al problema.

W

Prototipar la solucidn.
En Desing Thinking tradicional enfatiza la importan-
cia de hacerlo répido y a bajo costo.

=

Probar la solucién, para corregir o ajustar entor-
no a los impedimentos y la adopcién de la solu-
cion.

9 Vida Cotidiana




Tecnologia tampoco es igual a innovacién... O no
necesariamente. Tal es el caso de IBM al disenar

su plataforma o al menos la interface de Bluemix, Aligual que Jen, creemos que la "metodologia™
un resultado que fue alcanzado a través de Design carece de diseno critico y la Unica forma de disefiar
Thinking. de forma critica, desde nuestro punto de vista, es:

Natasha Jen cuestiona si no es “demasiado obvio”,

IBM Bluemix

s it g st No se puede disefiar de forma critica si no se

— redne la evidencia suficiente entorno al problema
y tu trabajo. La Unica forma de mejorar el diseio
gue generamos es volver una y otra vez a nuestra
evidencia.




Ahora bien, aclararemos el por qué consideramos que los pasos de Design Thinking es una serie de
métodos para producir un resultado en concreto. En lugar de ser una “metodologia”. En el sentido estricto
de la palabra, una “metodologia” es el andlisis de los métodos.

En los pasos del modelo de Stanford para Design Thinking, Unicamente observamos una serie de métodos

Si quieres atravesar las fases tradicionales de Design Thinking seria:

propuesta
B EEEEE—

Empatizar sélo se puede lograr de forma prdctica. Si lo intentaras de
forma tedrica, muy probablemente mds de algin antropdlogo se ofend-
eria por intentar emplear un modelo empdtico que parece mds bien un
‘marketing focus group’.

Definir. El paso mds obvio para nosotros, uses o no Design Thinking.
Define el problema, roles, actores, etc. Demasiado obvio.
s

Prototipar. La fase mds importante para nosotros. No importa qué o
como, pero prueba tu disefio y si no funciona redne ain mds evidencia de
por qué no funciond. Esto te ayudard a ser mds critico con tu trabajo.

Probar. Seria absurdo llegar a una solucién sin haberla probado. Para
nosotros esta fase estd implicita una vez que se propone o genera una
solucidn.

Es decir, no es que no creamos que Design Thinking Y finalmente no creemos que a través de Design

se pueda o valga la pena aplicarlo, sino que no

nos consideramos unos entusiastas del Design
Thinking, preferimos ser considerados ‘Disefiadores
Criticos’, independientemente de quien ejecute

o planee nuestros proyectos (desde nuestros
Project Managers hasta nuestros Lead UX o Senior
Programmers), la critica como contraposicion

de una solucién permite cuestionar si es éptima,
cumple con su objetivo o cdmo se puede mejorar.

11 Vida Cotidiana

Thinking se puedan resolver TODOS los problemas
que alguien enfrenta.

Si te gustd nuestro texto, quieres dialogar o
contribuir con nosotros escribenos a
hola@all-creativity.com
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AGadgets

para cumplir tusy™ g
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Si también te cuesta ‘un poco’ apegarte a tus resoluciones
de aio nuevo, no te preocupes, porque en esta edicion de loT

Republic te traemos los mejores gadgets y aplicaciones

Por Bre-ve

para ayudarte a cumplir las resoluciones de este ano.

Si este aio tienes la intencién de viajar y conocer
mas lugares y Guru de Viagje no es suficiente, a
continuacion, te presentamos las mejores apps
para encontrar el vuelo que te llevard a ese destino

tan deseado.

Disponible para iOS y Android,
Skiplagged te permitird buscar vuelos

a buen precio y la diferencia es que
analiza también aquellos vuelos que
hacen escala en tu destino final y puede
que resulten ser una mejor opcién que un
vuelo directo. Es decir, supongamos que
tu viajas de México a Madrid y el vuelo
que te ofrece Skiplagged es el siguiente:

México — Madrid — Londres
Skiplagged, buscara siempre la

opcion mds accesible y te la ofertara
calculado en base a tu destino final.

13 Gadgets

CheckMyBus

Es la opcidn para aquellos que
prefieren viajar por tierra, pues este
buscador te permitird mostrar rutas
de autobuses en tiempo real, horarios,
duracion del trayecto, servicios,
precios y ofertas de mas de 300
compaiias en mas de 50 paises. La
app es gratuita y estd disponible para
Android y iOS.

Ejercicio

Si estas intentando regresar a tu
peso ideal, mejorar en un deporte

o simplemente probar algo nuevo
en acondicionamiento fisico, te
presentamos algunas aplicaciones y
gadgets que disfrutards probar.

Adidas MiCoach
Smart Soccer Ball

En loT Republic, ya te habiamos
hablado del Smart Ball de

Adidas, pero si eres un fan del
futbol, realmente no te lo puedes
perder. Es el primer balédn comercial
que integra sensores y una aplicacién
que te ayudardn a mejorar tu juego a
balén parado.


https://skiplagged.com/
https://www.checkmybus.com.mx/
https://www.runtastic.com/

Samsung Gear Sport

El Gear Sport de Samsung, no sélo

es la alternativa al iWatch, sino que
también es el smartwatch que te
ayudard a mantenerte motivado, te
ayudard a comer mejor y hasta llevar
el registro de cafeina ingerida por dia.
Sin embargo, lo que mds sobresale de
este smartwatch (ademds del disefio),
es que resiste hasta 50m bajo el agua y
te permitird medir tus mejores tiempos,
distancias y signos vitales.

Samsung Gear Sport te ayudard a
medir distintas actividades, desde andar
en bici, hasta registrar actividades como
hiking.

Adicionalmente el Gear Sport, integra
nuevas funcionalidades como Samsung
pay, por lo que nunca mds sufrirds si
dejas la cartera en casa.

Solos

Presentados en el CES 2018, Solos, son
los lentes inteligentes para ciclistas y
maratonistas que integran un pequeno
proyector (un poco similar al de Google
Glass), el cual proyecta en HD distintos
datos como velocidad, ritmo distancia y
hasta el pulso cardidco.

Solos te ayudard a generar la
estadistica de tu rendimiento y como se
relaciona con tus metas estabelcidas.
Pero tal vez lo mds importante de estos
lentes es que son compatibles con
aplicaciones deportivas como Map my
Ride de Under Armour y Training Peaks.

Aprendizaje

Dicen que es muy dificil ‘aprender a
desaprender’, por eso, ya si de plano lo
tuyo es intentar algo nuevo o aprender
algo desde cero, lo Unico que te pedimos
es que no te cierres a la idea de intentar
cosas que jamds pensaste.

En primer lugar te proponemos Dcoder una app que
te permitird aprender a programar en mds de 13
lenguajes diferentes. El Unico ‘contra’ es que la app
sdlo estd disponible en inglés, pero considerando que
este es otro lenguaje, al final, estarias aprendiendo a
programar y practicando 14 lenguajes distintos.

Por otro lado, si lo tuyo es la tecnologia pero mds alld
de la programacién quieres aprender acerca de las
nuevas tendencias tecnoldgicas de mercado, entonces,
no te puedes perder , €s el simulador
donde aprenderds a vender y comprar criptomonedas
sin arriesgar tu dinero y lo mejor es que la app estd
disponible tanto en Android como iOS.

Finalmente, si lo tuyo estd en aprender o mejorar
tu talento creativo, te invitamos a que pruebes las
siguientes apps:

Esta app disponible para iOS te permitird explorar
el movimiento y flexibilidad del cuerpo humano

en su mdaxima expresion. Conformada por mds de
1,000 posiciones, capturadas desde 100 angulos
diferentes (lo que da como resultado 100,000
imdgenes en HD) podrds rotar hasta en 360 grados
para examinarlas. Esta app es perfecta para los
amantes de la fotografia o el dibujo.

Si ya tienes experiencia dibujando en formato digital,

es la opcidén para ti. Esta app
te permitird crear ilustraciones vectoriales con capas
de imagen y dibujo para posteriormente enviarlas a
Adobe lllustrator CC o a Photoshop CC.

En Bre-ve y loT Republic, te estaremos presentando
mds gadgets y aplicaciones que podrds utilizar en

tu dia a dia y desde distintos dmbitos de aplicacidn,
asi que no te pierdas las siguientes entregas de loT
Republic.

Gadgets 14


http://www.samsung.com/mx/wearables/gear-sport/SM-R600NZBAMXO/
https://www.youtube.com/watch?v=N3maOqOUWXc
https://tech.pookey.co.uk/non-wp/encoder-decoder.php
https://omicrono.elespanol.com/2018/01/simulador-comprar-vender-criptomonedas-bitcoin-flip/
https://www.amazon.es/Study-Pose-Poses-Coco-Rocha/dp/006232814X
https://www.adobe.com/mx/creativecloud.html?sdid=KQPRC&skwcid=AL!3085!3!232253024778!b!!g!!adobe&mv=search&s_kwcid=AL!3085!3!232253024778!b!!g!!adobe&ef_id=WhinXAAAA2dpvvyQ:20180302192025:s

Smart
Cities

Por Adridn Lira

stoy casi seguro que la gran mayoria de a quienes nos‘apasiona la tecnologia conectada

con el desarrollo econémico, ubica a Dubai, sin duda, como un eje nodal de nuestras

conversaciones y de nuestra vision de largo plazo. La historia oficial de Dubai es muy.

reciente, los datos histdricos de su existencia datan del siglo XIX, del afo 1833.cuando se
registraronos primeros asentamientos en la ria natural de Dubai Creek.

Como muchas de las zonas tribales ardbigas, Dubai inicio con una econoemia sustentada en la cria
de ganado, colecta de ddtiles, pesca y recoleccidn de perlas. Muy rdpido su ADN comercial cobro
vida y para inicios del siglo XX contaba con una creciente red de tiendas comerciales que poco a
poco se fueron especializando, ubicadas en las zonas de Deira’y Bur Dubai, dando origen a los zocos

(mercados tradicionales en los paises Arabes), que son el punto comercial neuronal de la actual
Dubai.

W



https://www.youtube.com/watch?v=yWQ3WYd_IgQ&feature=youtu.be

Con el crecimiento econdmico inicié la edificacion
de las primeras mezquitas, que a su vez fueron los
primeros sitios educativos de la poblacién.

En su nacimiento y florecimiento, Dubai estuvo
gobernada por Sheikh Saeed Al Maktoum, quien
provocé los primeros asentamientos en la ria y
mantuvo su liderazgo para mantener a mds de 20 mil
personas, en la época de la segunda guerra mundial
Sheikh garantizé el suministro de comida aun con

la escasez econdmica vivida. Antes del término de

la primera mitad del siglo XX, Dubai firmé su primer
acuerdo internacional con la Gran Bretana para
impulsar el nacimiento y desarrollo de la industria del
petréleo.

Aprovechando su salida comercial maritima, y su
capacidad de extracciéon y produccién de oro, Dubai
amplia su red comercial a partir de los afios 50,
mejorando sus puertos maritimos, incrementando su
red de tiendas comerciales e impulsando la inversién
hacia la industria del petréleo.

Los 60’s

marcan el despegar econoémico de Dubai,
con la recolecta de los primeros frutos de su
industria petrolera. A finales de esta década, la
ciudad contaba con capacidad de infraestructura
y resiliencia urbana, para poder crecer libremente:
carreteras, puentes, redes de suministro de luz y
agua, sistema regional de telecomunicaciones y el
aeropuerto internacional.

Los afios 70 marcan la explosién demogrdfica
de Dubai, su poblacion se multiplicé y en 1977
la ciudad contaba ya con poco mds de 200 mil
habitantes. La década del oro negro permitid,
con base en los elevados precios del petrdleo, la
planificacién urbana e inicio de la edificacion del
Dubai moderno. En este periodo se construyé el
puerto de Jebel Ali, el World Trade Center, la
planta desalinizadora, el tinel Shindagha y el

puente Garhoud; iconos representativos de la
naciente urbe global.

En este mismo periodo se conformd la integracién
de los Emiratos Arabes Unidos de la cual Dubai
formé parte: Abu Dhabi, Sharjah, Ajman, Umm Al
Quwain, Fujairah y Ras Al Khaiman.

Dubai inicié la exploracién para el desarrollo de un
nuevo sector econémico emergente: el turismo.

En 1990 murid el Sheikh Rashid bin Saeed y su hijo
heredé el liderazgo, con mds tenacidad y ambicién
gue su propio padre, lo que propicié aun con mayor
vigor el crecimiento y la expansién de Dubai, incluso
alcanzando mayor penetracién global.

Una nueva estrategia econdmica permitié a

la ciudad el convertirse en un hub mundial de
inversiones.

16
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La exencién de impuestos garantizo la llegada a la ciudad de multiples empresas globales para montar
operaciones, convirtiendo a Dubai en uno de los principales centros empresariales y financieros del mundo.

Hoy Dubai esta en la mira global, ya sea para invertir o para visitar. Si esta segunda opcién es la
que te interesa y quieres iniciar un plan de viaje para conocer tan impresionante metrépoli:

TOPiL0)

ared
g Irenecl Mm

El rascacielos 6 Islas artificiales
Burj Khalifa Palmera Jumeirah
La modernidad de

as C La fuente Dubdi, mds
Dubdi Marina

grande del mundo

La capital Centro comercial
Abu Dhabi Dubai Mall
4 El safari por El paseo en barco
el desierto por la ria de Dubdi
5 El hot urj
A\

Con la inminente llegada de la nueva revolucién
tecnoldgica, Dubai toma postura y lanza

su estrategia integral de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC), seguida un

ano mds tarde por la iniciativa de Gobierno Digital,

cuyo desarrollo llegé a su institucionalizacién en
el aio 2009 con la creacién del departamento de
Gobierno Electrdnico.

2013, se crea el Comité “Smart Dubai”, con

el objetivo de desarrollar la iniciativa de ciudad
inteligente. En el ano 2014 se da forma al concepto
de Dubai Smart City y en 2015 se crea la oficina
Smart Dubai.

La orientacién y/o vocacionamiento econédmico

de “Smart Dubai” fue hacia la integracién con la
industria del turismo. Los primeros pasos fueron
encaminados a la integracién de una red de
infraestructura de telecomunicaciones para brindar
servicios turisticos, en dos puntos nodales: el hotel
Burj Khalifa y el metro de Dubai.

En paralelo, de la mano de la Unién de Emiratos
Arabes, y de la politica de gobierno electrénico a
favor de la inclusidn digital, se dié en un periodo

17 _smart Cities |
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breve de tiempo la digitalizaciéon poblacional de
mds del 90% de los habitantes de los EAU, lo que
permitié una gran capilaridad y penetracion del
uso de la red de Internet y de las aplicaciones
digitales turisticas. Estas acciones propiciaron el
reconocimiento del Foro Econémico Mundial hacia
los EAU como la regidn con mejores resultados
mundiales en los pilares de

las TIC en la visidn del Gobierno” Yol

gobierno en la promocion del uso y adopcion de
[IMN[® en el marco de los indicadores globales de

competitividad.
La visién de la iniciativa “Smart Dubai” es:
Ser la ciudad mas feliz del mundo para

ciudadanos, residentes y visitantes;
denotando que el propdsito no es solo convertirse
en la ciudad mds inteligente, sino ser uno de los
lugares mds felices del mundo para vivir y trabajar.
Esta filosofia propuesta en el afio 2015 fue
denominada como una politica tecnoldgica
altamente disruptiva, ya que fue la primera vez
que se puso la tecnologia a beneficio directo de la
calidad de vida en el marco de una politica publica.
Para poder lograr esta vision la estrategia “Smart
Dubai” se focalizd en los siguientes cuatro pilares y
seis dimensiones:



https://www.youtube.com/watch?v=fkZvK29yRFg

Pilares:

Eficiencia: Una ciudad donde los recursos se
utilizan de manera optimizada.

Integracién: Una ciudad con servicios
digitales para la vida cotidiana.

Seguridad: Una ciudad preventiva de los
riesgos urbanos y protectora de las personas
y de la informacion.

Impacto: Una ciudad que marca diferencia
en la vida de las personas y en las
experiencias comerciales satisfactorias.

Sobre estos cuatro pilares y seis dimensiones

se han desarrollado mds de 100 iniciativas
enmarcadas en las siguientes capas de integracion
tecnoldgica:

Capa de aplicacion. Es la interfaz responsable
de brindar las funcionalidades y servicios a las
audiencias a través de aplicaciones digitales para
usuarios finales.

Capa de habilitacion del servicio. Establece la
gobernanza necesaria para la entrega de servicios
digitales.

Capa de orquestacion de datos. Se centra en la
entrada de datos seguros y accesibles en todo el
tiempo.

Capa de infraestructura. Enfatiza la generaciéon y
administracién de una red de voz y datos unificada
para toda la ciudad, abarcando las plataformas de
TIC y de IoT.

Entre algunas de las iniciativas mds esperadas y

ambiciosas de “Smart Dubai” se encuentran:

Aplicacion Descripcion

Introducir Vuelos durante la EXPO 2020.
El servicio digital de Taxi de avién se
convierta en una parte fundamental de
la infraestructura de transporte de
Dubai en el futuro cercano.

Uber Airplane Taxi

Dubai Loop Train Hyperloop esté operando en la Expo 2020
en el recorrido entre Dubai y Abu Dhabi,

que tomard solo 12 minutos.

Smart Tunnel
at Airport
Immigration

Smart Tunnel, permitird a los pasajeros
finalizar el procedimiento de entrada en 15
seg, caminando por el tunel sin sellar el
pasaporte ni ninguna otra intervencion
humana.

Dubai Blockchain
Strategy

Hyperloop esté operando en la Expo 2020
en el recorrido entre Dubai y Abu Dhabi,
que tomard solo 12 minutos.

Etisalat Mobile Near Field Communications (NFC) para
permitir que los teléfonos tengan acceso al

metro y autobuses, incluido el pago.

mHealth Sistemas mdviles de salud donde los

pacientes son monitoreados y tratados
usando tecnologia.

Dimensiones:

Economia: Proporcionar condiciones y herramientas
inteligentes e innovadoras para impulsar el
emprendimiento y la competitividad.

Gobernanza: Brindar servicios gubernamentales
transparentes para los sectores publico y privado.

Medio ambiente: Gestionar activos digitales para usarlos
de forma inteligente para minimizar la contaminacion y los
desechos.

Vida: Garantizar una calidad de vida excepcional, presente
en materia de educacion, salud y estilo de vida cultural.

Movilidad: Promover el transporte de personas, cosas e
ideas de manera fluida y eficiente.

Personas: Impulsar una cultura social en la cual la gente
acoge con benepldcito el aprendizaje continuo, la
colaboracién y la innovacion.

Para medir el impacto de los resultados alcanzados
por la iniciativa “Smart Dubai” se creé un marco de
indicadores denominado: “Happiness Meter Index
and Smart Dubai Index”; a través del cual se mide
el grado de felicidad que provoca el desarrollo de
las soluciones y servicios digitales a los ciudadanos,
residentes y visitantes de Dubai.

Con ello se garantiza la vision y el propdsito de
desarrollar una ciudad inteligente que brinde
felicidad.

“Smart Dubai” presenta “Smart Tourism
Dynamic Responsive System (STDRS)”, un
sistema que integra diferentes niveles o capas
tecnoldgicas para vincular al turista con los
multiples servicios que se ofrecen, incluyendo
atracciones, instalaciones y actividades.
STDRS cuenta con mineria de datos basada en
respaldos histéricos, que en tiempo real brindan
informacidn clave para personalizar servicios para
los usuarios de manera oportuna.

Finalmente, cabe destacar que “Smart Dubai” ha
sido reconocida como la mejor iniciativa global
de ciudades inteligentes del ano 2017 por el
jurado de la séptima edicién de los Global Smart
City Awards, en el marco de Smart City Expo World
Congress.

El principal elemento distintivo del emirato drabe
de Dubdi que le valié para ser galardonado

fue “adoptar la tecnologia blockchain en la
categoria de Ciudad”.

De esta forma Dubai sigue siendo hoy el referente
obligado de los tecndlogos positivistas al hablar

de las mejores prdcticas globales de
iniciativas digitales rentables, sustentables,
sostenibles y, ahora también, felices.
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CRISTO

FERNANDEZ
Acter y Cireadta Yekicare

Por Alma Ramirez

Poder crear la “udiarn ae rmovirieridte”

es la magia del cine, un arte donde se pueden
contar historias y transmitir ideas, emociones,
sentimientos.

Es poder sentir que vives instantes y momentos

que no te corresponden, que camines en los

zapatos de alguien mds y sentirlas como

propias. Y este mundo estd evolucionando a

pasos agigantados con ayuda de la tecnologia, y
Cristo Fernandez, un orgulloso tapatio y talentoso
cineasta, es quien nos contard sobre su experiencia y su
gran poder de contar historias...

Hdablanos un poco de ti y de lo que haces:

Soy un joven actor y cineasta mexicano originario de la bella ciudad
de Guadalajara, Jalisco. Orgullosamente Tapatio. Con habilidad
para los idiomas, hablo también alemdn, inglés, francés e italiano.
Ademds de continuar desenvolviéndome como actor, me encuentro
desarrollando mi casa productora “Espectro Mx Films”.

-:.J-/
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https://vimeo.com/236644315

ZComo comenzo esta aventura? ;Cudnto tiempo
llevas en el medio? y ;Qué te inspird a ser parte
de esta industria?

Estudié la licenciatura en Ciencias y Técnicas de
la Comunicacidn en la Universidad del Valle de
Atemajac (UNIVA) del 2011 al 2015 y fue durante
la carrera que encontré mi pasién y vocacion

por el cine y la actuacién. Curiosamente cuando
empezamos en la escuela con el rodaje de nuestros
cortometrajes estudiantiles, nadie queria actuar
y fui yo quien terminaba actuando en nuestros
proyectos. Alentado por mis compareros y
maestros empecé a participar en mds proyectos
de distintas generaciones hasta formar un
pequeno portfolio de proyectos universitarios. Me
di cuenta que esta nueva faceta me apasionaba.
Sin embargo, me encanta todo el proceso de la
realizacién de una pelicula. Me gusta mucho
escribir y dirigir.

Al término de la carrera participé en algunos
comerciales, teatro y cortometrajes independientes
y fue cuando me di cuenta que requeria
verdaderamente profesionalizarme y aprender mds,
para ser mejor. Razdén por la cual hoy me encuentro
en Londres, en el Reino Unido, tras haber terminado
mi Maestria en Actuacion por parte de la Guildford
School of Acting en la University of Surrey en
septiembre del ano pasado (2017).

ZQué papel toma la innovacion en lo que tu
haces?

Un papel muy importante. En lo personal, ser
alguien innovador es ser alguien diferente.
Revolucionar y estar dispuesto a hacer un
cambio. Creo que en la innovacion es donde se
encuentra una de las claves del éxito. Hoy

en dia, con tantos avances tecnoldgicos y con la
amplia cantidad de contenidos audiovisuales al
alcance de nosotros, la innovacion es lo que logra
dar a conocer un producto, proyecto, idea; mds
fdcilmente. Es por ello que me gusta imaginar,
escribir historias que busquen ir mds alld de lo
convencional o lo comun. Me gusta darle un toque
diferente a los proyectos que hago. Ya sea en la
manera de escribir, de filmar, de dar a conocer
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alguna de mis peliculas.

ZComo se detona la creatividad en la
innovacion?, ;Como se puede detectar una
buena idea? Y ;Como sabemos que esa idea esta
lista y que serd un éxito?

El hecho de estar pensando en como lograr hacer
las cosas distintas y de manera efectiva, creo ahf
es donde se denota la creatividad. Esa busqueda de
ideas con la intencién de realizar un cambio.

Todas las ideas son buenas. Puede que funcionen

0 no, pero sirven de entrada para una siguiente
idea. Mientras las ideas sigan en la cabeza seguirdn
siendo simplemente “ideas”. No es hasta que las
ponemos en prdctica y con base de ponerlas a
prueba y compartiéndo es que nos daremos cuenta
si serdn un éxito o no.

iLa tecnologia en qué puede ayudar a esta
industria?

De muchas maneras. Es parte fundamental.

Las nuevas tecnologias que se van creando,
constantemente estdn cambiando la manera en que
se producen los nuevos contenidos audiovisuales. Si
bien, puede ser mds complicado igualar la calidad
de un gran estudio cinematogrdfico, también se ha
facilitado el acceso para producir contenidos.

ZY qué se necesita para lograr un cambio en la
industria y el mercado?

Ideas innovadoras, motivacion, fuerza de voluntad,
pasién y perseverancia.

ZCudl es el lado positivo de la industria en
México?

El nimero de producciones filmicas en México cada
vez estd creciendo mds. Tanto en cantidad, como
en calidad. Esto ha hecho que la competencia

sea mayor y, por ende, los productos finales son
mejores. En gran medida es también gracias a las
organizaciones que buscan constantemente dar
apoyos y facilitan el alcance de fondos econémicos
para los cineastas.

ZQué le hace falta a la industria en México?

Lograr acercar mds los productos filmicos hechos
en México a las audiencias y sociedad mexicana.
Que prefiramos lo hecho en nuestro pais, antes

de ir en busqueda de lo hecho en el extranjero.
Poco a poco se ha ido logrando descentralizar

los monopolios existentes en cuanto a medios de
comunicacién, entonces continuar por ese camino.


https://vimeo.com/223848296

¢Cudl ha sido tu mayor éxito?

Estar donde estoy hoy en dia, terminando mi
maestria en lo que mds me apasiona y continuar
en busqueda de mis suefos y objetivos, finalizando

mis proyectos cinematogrdficos.

¢Cudl ha sido tu mayor fracaso? Y ;qué
aprendiste de ello?

Desde chico siempre estuvo dedicado al deporte,
pero sobre todo al futbol llegando a alcanzar

el Profesionalismo en este deporte. Tuve la
oportunidad de jugar en distintos lugares en México
y paises como EUA, Alemania y Puerto Rico. Sin
embargo, factores, lesiones y otras cuestiones
sucedieron y fue gracias a estos sucesos que logré
conocer mi verdadera pasion. A pesar de haber
sido un momento dificil en mi vida, aprendi de todas
estas experiencias. Dejando como resultado en mi
a alguien fuerte, disciplinado, de buenos hdbitos y
con aprendizajes de distintas culturas.

Hay muchas personas interesadas en ser parte de
esta industria, ¢por donde les recomendarias que
pudieran comenzar?

Por mantenerse firmes y convencidos de lo que
realmente quieren. Sin importar lo que otros
piensen u opinen, lo que realmente importa es la
conviccion y seguridad que uno tiene de si mismo
y de lo que busca hacer en esta vida. Y con base a
ello, seguir sus instintos, firme en las decisiones.
Siempre positivo y con mucha pasién. En lo
personal, siempre mantengo presente a mi familia
y amigos y son ellos quienes me motivan a seguir
adelante.

Conclusiones
(Como visualizas que sera el futuro?

Lleno de cambios, en todos los sentidos. A pesar
de las tantas problemdticas sociales y ambientales
que tenemos hoy en dia, creo que la humanidad,
gracias a las innovadoras ideas y avances
tecnoldgicos, lograremos salir adelante.

En lo personal, terminaré mis actuales
cortometrajes (5) y empezaré a desarrollar mi
primer largometraje con intenciones de ser filmado
este préximo afo 2019.

Algun libro, canal de YouTube o podcast que
recomiendes:

Para los amantes del cine, les recomiendo un
canal de YouTube titulado “The Royal Ocean
Film Society”. Aborda diversos temas, de manera

tips
practicos

para la audiencia

}—

Es importante la opinidn de las demds personas,
sin embargo, recomiendo escuchar mds nuestra voz
interior e instintos de lo que queremos hacer, antes
de escuchar a los demds.

Buscar ser siempre la mejor version de uno mismo,
con base a buenos hdbitos.

Y he aprendido que las dudas, los miedos y los
“imposibles” estdn en nuestra cabeza. Una vez
hayas logrado identificar esto, te dards cuenta que
tus anhelos estdn mas cerca de lo que puedas
imaginarte.

Links de Instagram, Twitter, Vimeo, Facebook, YouTube en:
www.cristofernandez.com
www.espectromxfilms.com

Twitter: @cristofdez_mx
Twitter: @espectromxfilms

Instagram: @cristofernandez.mx
Facebook: @cristofernandez.mx
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Talento
Creativo

Por Ana Montiel

n mi entrega pasada les comparti algunas reflexiones sobre las contribuciones que ha hecho el
e-learning a las posibilidades del aprendizaje y el tema es tan amplio, que quise continuarlo en esta

columna. Hoy quiero hablar un poco sobre los célebres MOOC como una de las ofertas actuales
para el aprendizaje en franco ascenso, revisando las ventajas y desafios que aun enfrentan.
Para quienes hemos adoptado el uso de la tecnologia, especialmente de Internet como parte de una
cultura y un estilo de vida, resulta fascinante observar las diferentes opciones que hoy tenemos como
usuarios para actualizarnos, adquirir nuevas herramientas profesionales o de entretenimiento.
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MO
oC

Surgieron (o empezaron a ser identificados y
difundidos como tales) en los anos 2011 — 2012.
Algunas universidades de Canadd y
posteriormente de Estados Unidos iniciaron los
primeros ejercicios ofreciendo un curso en linea
para cientos de estudiantes y en cuestion de
meses se fueron abriendo otras experiencias

de contenido abierto en lineq, es decir, sin
restriccion de acceso técnico ni econdmico, para
un publico masivo.

En solo 6-7 anos los MOOCS han tenido
un crecimiento sorprendente
Los usuarios de MOOCs pasaron de

millones de enero
2016 a enero 2017.

Aumentando de 700 a 800 universidades
ofreciendo 6,850 cursos en 2016, a mds
de 9,400 cursos en 2017.

La oferta de cursos es encabezada por proveedores
como la plataforma Coursera (fundada por
profesores de la Universidad de Stanford) con 30
millones de usuarios, edX (sin fines de lucro, creada
por el MIT y la Universidad de Harvard) con 14
millones y XuetangX (plataforma auspiciada por el
Ministerio de Educaciéon de China) con 9.3 millones.
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Clasificacion

de MOOCs

XMOOCS se considera que son la

extension o el complemento de otros formatos
de aprendizaje, como cursos presenciales.

cMOOCS :- fortalecen del uso de otras

herramientas colaborativas para que la
construccién del conocimiento se vaya generando

a través de la interaccién de la comunidad
de aprendices.

En ambos casos, el contenido estd disponible para
muchos usuarios simultdneos, aunque en el caso
de los xMOOCs, se cuenta con una estructura mds
lineal, organizada y dirigida, generalmente con un
instructor al frente, mientras que en los cMOOCs
se pretende poner en prdctica mecanismos mds
abiertos de generacion de conocimiento, curando
y creando contenido nuevo por parte de los
usuarios y disenando ambientes de aprendizaje
personales, enriqueciendo la experiencia de
aprendizaje a partir del intercambio entre los
usuarios.

En el crecimiento que esta forma de aprendizaje ha

tenido, la oferta de MOOCSs se ha especializado;
de un formato gratuito y abierto, ha evolucionado
en otros productos con diferentes rasgos.

Algunos o parte de ellos, han dejado de ser
gratuitos, desde la certificacién de competencias,
hasta el otorgamiento de titulos universitarios o la
formacién corporativa.



S Laha quier dore bl

MOOCs:

Segun Rick Levin, anterior CEO de Coursera, el publico predominante de esta modalidad estd constituido

por los “aunerdices a lo barge e dw carvena”,

profesionistas que ya no son la audiencia universitaria sino

poblacién econdmicamente activa buscando mejorar su perfil profesional y el crecimiento en su carrera.

Desde luego, se pueden observar beneficios y ventajas de los MOOCs como una mayor flexibilidad y
conveniencia para sus usuarios. Por ejemplo, en ciertas universidades, los estudiantes pueden optar por
tomar el curso en linea en vez de presencialmente. Asimismo, el disefio pedagdgico de algunos cursos
estd claramente orientado a que cada usuario pueda ir a su propio ritmo, en sus propios tiempos, en el

seguimiento de las actividades.

Sin embargo, aun se analiza y discute bastante sobre la efectividad y resultados de los MOOCs.

¢{Por qué resulta
dificil de medir?

Herramientas y mecanismos nuevos, necesitan
interpretaciones diferentes. Por ahora, uno de los
indicadores observados es la tasa de abandono.
Se matriculan cientos de miles de estudiantes
pero se considera que un 70 hasta un 90% de los
estudiantes no concluyen un curso iniciado o que

solo un 3 a 5% de los estudiantes participan de
los foros de discusidon o de otras herramientas de
interaccion durante el curso.

La tasa de abandono, relevante en los sistemas
de educacién formal en donde el propdsito de

los programas es certificar que el estudiante

ha cursado y aprobado un determinado nimero
de cursos, obtenido créditos y validado con ello
diferentes aptitudes de un perfil de egreso, parece
no reflejar adecuadamente los alcances de los
aprendizajes de un usuario de MOOC.

Apenas estamos experimentando y comprendiendo
las ganancias que pueda brindarnos esta
modalidad de aprendizaje, asi que por ahora,
quiero dejar abiertas algunas preguntas para

seguir reflexionando sobre el potencial de estas
herramientas.

Hace algunos anos, durante un debate en la
Universidad de Oxford el doctor Marc Rosenberg,
especialista en temas de aprendizaje en lineaq,
planted algunas criticas con miras a mejorar esta
modalidad.

Aunque han pasado casi 10 anos desde entonces,
creo que son cuestionamientos que siguen vigentes:
las posibilidades de la tecnologia son tan
emocionantes, que le restamos importancia al
contenido y al disefio instruccional; la practica,
el entrenamiento, la retroalimentacion,
involucramiento del tutor, compartir
conocimiento...estas experiencias construyen
habilidades y competencias; no podemos
seguir pensando en e-learning como pensamos en
Microsoft Word: puedo ser experto para escribir
en Microsoft Word pero eso no me hard ganar el
préximo premio Pulitzer.

Pareciera que la veta que aun resta por nutrir
para un mayor éxito del aprendizaje en linea es
la riqueza que aporta la interaccién humana al
proceso de indagar, cuestionarse, responder,
compartir y afianzar nuevos conocimientos.

Un vasto y emocionante desafio para este
encuentro de tecnologia y aprendizaje.
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En nimeros anteriores hemos compartido como

Comunidades

, a través de las cuales se forman redes de colaboracién que permiteny
potencian la Inteligencia Colectiva que se genera a través de las comunidades. Sin embargo, en esta

ocasién compartiremos cudles son

Entonces,

En realidad, cada comunidad debe decidir cémo
quiere ejercer su coordinacién y organizacion
interna. Una parte importante de esta decisiéon

gira en torno a quién va a liderar la comunidad.
Quien decida tomar la responsabilidad deberd
hacerse cargo de la coordinacidn, la gestion y la
comunicacién para mantener activos los propdsitos
que persiga la comunidad y, sobre todo, asumir

un compromiso de largo plazo para que todo
funcione correctamente. No se trata de crear

una figura autoritaria dentro de la comunidad,
por el contrario, asumir el liderazgo puede ser
responsabilidad de mds de una persona, pues uno
de los cambios mds importantes en los paradigmas
en este nuevo milenio es buscar nuevas formas de
organizacion. Por ejemplo, como una red activa
que logre objetivos en comun, diferente a la de

la estructura vertical y jerdrquica de otro tipo de
organizaciones.

Asi,

Lo que si es importante es que el liderazgo debe
asumirlo un miembro activo de la comunidad. Es
decir, evitar que sea un agente externo que desee
incidir en sus decisiones pues esto generaria

conflictos de intereses.

En su libro Startup Communities, Brad Feld habla
de lo que llama “The Boulder Thesis”:

Muchas personas van y vienen en las comunidades,
entre ellos personas que trabajan en el gobierno,

la academia o la iniciativa privada. Sea como
trabajadores como mandos medios o directivos, no
es excepcional que participen en comunidades, al
contrario. Las comunidades son para generar redes
de contactos con agentes o actores de la triple
hélice. Cualquier persona interesada en asumir la
representacion debe ser parte de la sociedad civil y
tener una inquietud —o pasién— por mantener una
comunidad activa y vibrante en el largo plazo.

Otra cuestion relevante es el tiempo que el lider

o lideres puedan dedicar a las actividades de
coordinacién de los esfuerzos de la comunidad.
Pertenecer significa dedicar un tiempo aparte de
las actividades cotidianas, laborales o profesionales
para participar como miembro activo. Es entonces
cuando se debe reflexionar si realmente es posible
asumir las responsabilidades exigidas para este

papel.



http://www.meetroopers.com/

Si el tiempo es un factor dificil para decidir como
oordinar la comunidad, trabajen como una red
He colaboraciéon donde cada uno se involucre en

a organizacion de reuniones, confirmacion de
nvitados, comunicar sobre las actividades en las
edes sociales virtuales y el sitio web, etc. Cuando
e trabaja en equipo sin asumir papeles conjunto
5INo en lograr objetivos comunes, todos participan
bn todo y lo importante es el resultado.

Crecklidt de las preguntas mds frecuentes

que les ayudardn a decidir quien asumird la
representacion y la forma en que se coordinard a
la comunidad:

2Quién o quiénes son las personas Mas

comprometidas con los
objetivos de la comunidad?

:Esta o estas personas cuentan con el
tiempo suficiente para dedicarlo a la
coordinacién de la comunidad?

Una vez organizados como una red de
colaboracidn,

2quién los representard cuando sea

necesario participar en reuniones u
otras invitaciones como comunidad?

Ciclos de Liderazgo

Si la comunidad decide que una sola persona
asuma el liderazgo y la coordinacidn, también
se debe decidir durante cudnto tiempo lo

hard. Por ejemplo, en Meetroopers, como
asociacion civil, la presidencia tiene ciclos de
un ano con opcidén a renovarla una segunda
vez, es decir, se puede tener como mdximo dos
anos esa responsabilidad, junto al consejo de
administracidn (secretario y tesorero) y €l consejo
directivo, compuesto por un representante de las
seis categorias de comunidades.

Pero una comunidad de emprendedores no
necesita una estructura rigida y burocratica.

La mayoria de las veces los ciclos de liderazgo se
dan por decisiéon personal. Cuando la persona a
cargo decide que sus prioridades cambiaron con
respecto al papel actual dentro de la comunidad
puede ceder la coordinacién a quien desee asumir
el papel de lider. Incluso en una reunidén todos los
miembros activos pueden proponer o proponerse
para ocupar ese papel.

Otras veces el mérito es la variable que determina
los liderazgos. Si quien adquiere la responsabilidad
no mantiene activa a la comunidad, tiene poca
interaccidn con sus representados o la comunicacién
se vuelve deficiente, entonces es momento de que
tome el papel de lider otra persona que cumpla los
requisitos de nidos por todos y ademds posea la
voluntad.

Decidan: ¢Cudanto tiempo o con cudles
indicadores clave un miembro activo tendrd

la responsabilidad de la coordinacion de la
comunidad?

Meritocracia

Ademds de la definicién de los méritos de quien
coordina también es necesario medir la actividad y el
compromiso de los miembros de una comunidad. La
mayoria de las comunidades se rigen por esta forma
de gobierno basada en el mérito como factor para
determinar derechos, beneficios o papeles y cargos
dentro del grupo. Lo importante aquf es comunicar
claramente que todos tienen la misma oportunidad
de participar en las actividades, involucrarse e
incentivar un espiritu de colaboracion.

Los esfuerzos realizados por cada miembro d

la comunidad deben crear un ambiente justo ,
equitativo, valorando el nivel de compromiso, pero
tomando en cuenta habilidades, caracteristicas y el
tiempo que le dedica cada uno a las actividades y los
objetivos que se persiguen en grupo.

Por ejemplo, un miembro de la comunidad que tiene
un talento innato para las relaciones publicas y

que facilita el contacto con actores del ecosistema,
conferenciantes o expertos de la industria para
invitarlos a una reunién puede hacerse cargo de
toda la comunicacién externa, como un evangelista.
Y en el préoximo gran evento en la ciudad representar
a la comunidad ante los distintos medios de
comunicacién en entrevistas, por ejemplo, pues
conoce bien los objetivos comunes y los valores que
representa el grupo. El mérito de este miembro daria
por consecuencia este beneficio: ser portavoz de

la comunidad ante los medios de comunicacién. El
beneficio estaria en la oportunidad de exponer su
talento y carisma, contribuyendo a su branding o
marca personal.

Recuerden que lo importante aquf es decidir su
propia forma de organizacion. Si este sistema

de gobernanza funciona para su comunidad,
usenlo. Mds cuando la dfiliacién a la comunidad es
voluntaria y abierta para cualquiera interesado en
ser parte de ella.



Existird algun dia

con Inteligencia Artificial

Realidad.

a pregunta de si en el futuro la Inteligencia

Artificial (IA) se convertird mucho mas
inteligente que nosotros, al nivel de tomar
nuestros empleos, recurso y extinguir a los
humanos; pareciera sacada de un libro o pelicula
de sci-fi, al mero estilo de H. G. Wells. Sin embargo,
no es tan descabellada cuando personajes como
Elon Musk, Stephen Hawking, Max Tegmark, Sam
Harris o Bill Gates lo consideran un escenario
posible.

Entonces,
Existird algun dia un Superhumano con )

€Inteligencia Artificial §

La respuesta a la que me apego es 7. Y antes de
que me linchen por diferir con algunos de sus gurus
tecnoldgicos favoritos y unos de los personajes mds
exitosos de la historia moderna, a continuacion, les

Por Pamela Herndndez

presento las principales suposiciones acerca de la
Inteligencia Artificial y los Superhumanos y porque
sostendré hasta la Ultima palabra de este texto que

la respuesta es 7.

SUPOSICIONES




Lo anterior, no sdlo carece de evidencia que sustente las suposiciones anteriores, sino que mds bien, se
convierten en una creencia. Algo similar a una creencia religiosa o un mito.

FNqO v e e A€ A (64

existe
y eS pOS| b | e q u e En primer lugar, la inteligencia no tiene una

unica dimensién y menos la inteligencia humana,

n u nCCI eXiStq U n por lo que el concepto
S u p e rh u m a n O . a partir del pensamiento de que

la inteligencia se mide de forma lineal, tal como la
representacion grdfica mds conocida de la teoria
pre-Darwiniana:

Sin embargo, segun el investigador , la evolucién de las especies, asi como la Inteligencia
no se puede medir de forma lineal y tampoco existe en una sola dimensién, en caso de que asi fuera
podriamos definir quién es mds inteligente un armadillo o un mapache, un pez vela o un salmén. Segun
Hillis, existen especies que han fracturado sus cadenas de por mds de tres billones de anos a través
de sus procesos reproductivos, por lo que un crecimiento lineal evolutivo es prdcticamente imposible y
grdficamente tendria una representacion asi:
Por otro lado, el comportamiento humano es
imposible de emular y segun (quien
| por cierto es considerado Padre de la |A), las
b mentes de los seres humanos son mentes sociales o
‘ecosistemas de pensamiento’, generando distintos
tipos de pensamiento, por ejemplo: deduccién,
induccién, razonamiento simbdlico, inteligencia
emocional, inteligencia légica-espacial, memoria de
corto y largo plazo, etc.

Animals
Plants.

Si con todos estos argumentos, aln no te
convences y consideras que existen objetos o
mdquinas que son mds inteligentes, veloces y
precisas que los humanos; como, por ejemplo: tu
calculadora cientifica, el buscador de Google o un
Tesla. Es cierto, la tecnologia ha superado algunas
dimensiones de nuestra propia Inteligencia.

Protists

Sin embargo, no olvidemos quién desarrollo estas
tecnologias. Sin el ser humano, no es posible

la creacion o evolucion de tecnologias por lo
que una tecnologia como la IA que supere a la
Inteligencia humana, no sélo me

probable, sino imposible.




Como emprender

Opinion
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Por Guillermo Ortega

El 16 de noviembre de 1998 por la manana, mis
socios y yo teniamos cita con el notario para firmar
lo que seria el Acta Constitutiva de mi primera
empresa. Cada quien llegé por su lado y mientras
me estacionaba me debatia entre si debia hacerlo
o no. Finalmente me bajé del auto, firmé e inicié la
primera de muchas aventuras como emprendedor
del sector de las Tecnologias de la informacién.

Hoy es claro para mi que las dudas, los miedos,
las indecisiones, los errores son parte de esas
aventuras, no sélo de la primera sino de cada
una de ellas y sobreponerse a esas dudas, a
esos miedos, finalmente decidir y confrontar

las consecuencias de los errores,

, €s parte inherente de ser un
emprendedor.

Todos estos conceptos (dudar, fallar, temer,

etc.) que en el pensamiento colectivo tienen una
connotacion negativa, son el pan de cada dia para
alguien que ha decidido que emprender sea el
rumbo que tomard su vida. Y aqui me detengo a

aclarar que el mero hecho de dudar, fallar, temer o
ser indeciso no es bueno ni malo en si mismo.

Es comun escuchar la exaltacién y
sobre-mitificacion del fallo, por ejemplo: “para
emprender, hay que fallar”, “si no has fallado,
no estds listo”, “hay que fallar para ser
emprendedor”.

Yo nunca le recomendaria a alguien iniciar algo si
en su mente ya hay un permiso para fallar “porque
fallar es bueno o no tan malo”, no.

el objetivo debe ser contar con la
informacidn suficiente para disipar las dudas, para
no considerar el fallo como una posibilidad, para
tomar decisiones basadas en informaciéon o en
consejo experto, para que los miedos se conviertan
en motor y no en inmovilizador, es decir, a pesar de
que el emprendedor se enfrentard a obstdculos de
toda naturaleza, el reto es vencerlos, sobre todo los

Opinién invitado
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sobre sus ideas. Muchos empresarios son
emprendedores, muchos emprendedores se
convierten en empresarios. No quiero decir que
un emprendedor no acabe lo que termina, lo que
digo es que nunca acaba y cuando siente que
termind, que ha cumplido su misidn entonces
necesita alimentarse de una iniciativa mds.

Tiere gue velveh a heaty, &

En pocas palabras, el emprendedor que no
quiere morir en el intento necesita constancia,
resiliencia y sentir disgusto por su propia
comodidad (ya sea financiera o profesional).

internos, esos obstdculos a los cuales vencer sélo

depeniy Nl He tenido la oportunidad de discutir a este

respecto con varios amigos emprendedores
seriales (“emprendedor serial”, término que
considero un pleonasmo ya que creo firmemente
que si no se tiene el componente “serial”,
entonces no se califica como emprendedor, sino
como empresario) y en especial con uno que
admiro, aprecio y respeto profundamente, mi
amigo Ralph, basado en el Silicon Valley desde
hace décadas. Luego de la adquisicidn de su

Esa es la carrera del emprendedor, sobreponerse
a sus dudas, a sus fallas, a sus temores con
constancia y resiliencia siendo estos dos atributos
indispensables para que el emprendedor no muera
en el intento.

Pero hay que decir que la constancia y la

resiliencia seguirdn siendo indispensables dltima empresa por un conglomerado global me
para la siguiente aventura, para el siguiente platicaba sobre su “receta” para hacerlo de nuevo
emprendimiento porque los obstdculos siempre y yo le preguntaba sobre como sabria cudndo
estardn ahi, porque para que un emprendedor parar, cudndo ya seria suficiente y cudndo estaria
realmente lo sea y no pierda su cardcter de listo para el retiro. Su respuesta fue que ya lo

emprendedor, deberd entonces volver a emprender
y después volver a emprender y nunca dejar

de hacerlo para no convertirse en empresario,

en dueno de empresa, sino mantenerse como
emprendedor. Porque el confort asesina al
emprendedor y estard bien que sea empresario

y que entonces el objetivo sea ahora estabilizar,
profesionalizar y hasta heredar... pero tal vez
alguien mds deba de hablar sobre ser empresario
y no morir en el intento porque yo no sabria qué
decirles.

sabia, ya sabia cuando parar: NUNCA.

El emprendedor inicia cosas;

cuando tiene una idea nueva, trata de iniciarla y Premio Nacional del Emprendedor 2014.
puede ser dentro de la organizacién que ya ha Categoria Pequefia Empresa
creado, pero a veces no, a veces necesita otra Guillermo Ortega

empresa, otro socio, otro mercado para ejecutar
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Tendencias
2018

Por Karen Castro

EI mundo digital ha traspasado las fronteras
entre lo fisico y lo virtual, con la integracién de
una red digital inteligente que integra un universo
de servicios, dispositivos y plataformas inteligentes
interconectadas que brindan servicios cada vez
mds sensibles a las necesidades tanto de empresas
como de usuarios.

Las principales tendencias tecnoldgicas segun
Gartner para este ano, se orientan al universo
generado por esta red digital inteligente y se
pueden agrupar alrededor de tres grandes
temdticas:

Se aprovechan las conexiones
entre personas, dispositivos y
servicios interconectados.

L? Se centra en la difuminacién de
D_' la barrera fisico-digital con
gltdl experiencias inmersivas virtuales.

Integra la
en cada tecnologia existente.

1. Inteligencia Artificial

El interés en la |A, incrementa a la vez que los
sistemas inteligentes se integran a sistemas y
servicios empresariales. Se ha consolidado como
“base” para la digitalizacidn de las industrias,
creando sistemas que aprenden, se adaptan y
potencialmente se automatizan. El aprendizaje
mecdnico avanzado, como solucién para tareas
especificas, se ha extendido como una de las
caracteristicas principales de la IA.

Updates

2. Objetos inteligentes
colaborativos / lot

2018 verd el surgimiento de una interaccion
autéonoma entre los objetos inteligentes y el
ambiente, donde la automatizacién generada

por la |A para los dispositivos inteligentes les
permitird actuar de manera mds natural con

el entorno y las personas. Esta interaccidn

en la que objetos inteligentes pueden operar

sin supervision por un periodo definido para
completar una tarea especifica, generard a

su vez una red colaborativa donde multiples
dispositivos trabajardn juntos con o sin asistencia
humana.

3. Gemelos digitales

Representacion digital de un objeto o sistema
del mundo fisico al estar conectados a través

de sensores o endpoints, la cual proporciona
informacidn y actualizacién de dicho objeto

o sistema en tiempo real. Permitirdn la
optimizacion, la eficiencia operacional y sobre
todo la monitorizacion de estos objetos o
sistemas y sus contrapartes reales en casi todas
las industrias para reducir riesgos y mejorar la
experiencia del usuario.

4. Edge Computing

El procesamiento de informacién en la nube
evolucionard con la introduccién del Edge
Computing, con el cual el procesamiento,
recoleccion y entrega de datos se ubican mds
cerca de la fuente; con el objetivo de reducir y
mantener el trdfico de datos a nivel local.

El edge computing responde a la
interconectividad de los dispositivos moviles.

Estas tendencias si bien no todas ampliamente
reconocidas, alcanzaran su madurez en los
proximos 5 afos, transformando nuestra
interaccion con el mundo digital, asi como
los servicios y los ecosistemas empresariales en
los que se desarrolla la industria y el mundo de
los negocios.
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